ANKETA
Druzstevni zalozny

Jak druzstevni zalozny vnimaji
bankovni dohled CNB

DruZstevni zaloZny nepfedstavuji pro banky prilis silné konkurenty. I kdyZ zajem vefejnosti
o jejich sluzby roste, stale se pohybuji na periferii obliby kritické masy klientd. Presto je

o nich &asto slyset, nejéastéji v souvislosti s lapaliemi s Ceskou narodni bankou, ktera ¢as
od ¥asu nékteré zaloZzné odejme bankovni licenci a tim padem ukondi i jeji ¢innost.

JOSEF JANDA

V nékterych médiich se lze docist, Ze Ceska
narodni banka pofada na druZstevni zdloz-
ny doslova hon s cilem vymytit je z tuzemské-
ho bankovniho trhu. Jen béhem letosniho roku
skonéilo Metropolitni spofitelni druZstvo a po-
dobny osud ztejmé& &eka i WPB Capital, kterd
si jeste pred nékolika lety brousila zuby na ban-
kovni transformaci. Abychom se dopatrali
nazort zaangaZovanych protagonistit, polozili
jsme predstaviteliim nékolika druzstevnich za-
loZen niZe uvedené otazky.

, Gvért apod

Ing. Pavel RAliS,
obchodni feditel a mistopfedseda
pfedstavenstva Artesa, spofitelni druzstvo

1) Nepfislu$i ndm hodnotit kroky CNB viici
jinym ziloZnam. PFipominky k piipravované
novele zdkona o spofitelnich druzstvech za-
stfesuje a komunikuje Asociace druZstevnich
zaloZen.

2) Véiime, 7e cilem CNB je posileni stability
sektoru druzstevnich zaloZen a fungovéni zalo-
Zen ku prospéchu vsech jejich Elenii. NaSim ci-
lem je konverze na banku.

3) Ne, vykonéavéni dohledu ze strany CNB
viiéi nadi zalozné probiha ve standardnim re-
Zimu.

4) Ne, pocet na$ich klient nadale pozvolna

roste. Objemy vkladii i poskytnutych Gvéri od-
povidaji naSemu obchodnimu planu.
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Magr. Ing. Petr Pistéek,
¢len predstavenstva a obchodni feditel
AKCENTA, spofitelni a Gvérni druZstvo

1) Nechceme komentovat politiku CNB viiéi
sektoru druzstevnich ziloZen. Z celkového po-
hledu se nicméng zd4, Ze se CNB rozhodla pro-
vést kroky vedouci k fundamentalnim zménam
v tomto sektoru. Nase druzstevni ziloZna pod-
poruje konstruktivni, napiiklad legislativni
tipravy, které povedou ke koncep¢nimu feseni
otazek spojenych se sektorem druzstevnich za-
loZzen ajeho dalsim fungovanim.

2) CNB deklarovala, Ze druzstevni zilozny
maji misto na ¢eském finan¢nim trhu, nejspi-
e viak v podobé lokalnich finanénich instituci.

3) CNB nad nasi druzstevni zaloZnou vyko-
nava zcela standardni dohled dle platné legis-
lativy, ktery je pomérné detailni. CNB si méZe,
v ramci svého dohledu, kdykoliv vyZadat pod-
kladové materialy ¢i reporty. Nepokladame to
za néco vyjimecéného.

4) NaSe druZstevni zaloZna nabizi zcela
standardné své finanéni produkty. Vami zmi-
fiované zasahy centralni banky v tomto smé-
ru nepocitujeme. NaSe produkty jsou pro cleny
zé4loZny atraktivni, o CemZ sveddi i narist na-
Sich klientt-¢leni o 11 procent od zacatku to-
hoto roku.

Ing. Vladimir HoFejsi, MBA,
piedseda pfedstavenstva, ZaloZna
CREDITAS, spofitelni druzstvo

1) Chapeme kroky CNB sméfujici k ptisnéj-
3i regulaci segmentu zaloZen, které maji opo-
ru v redlnych okolnostech podnikéni nékterych
zélozen. Vedle pFisnéjsi regulace a pripadné
systémové zmény legislativy mame za to, Ze je-
dinou moZnou strategii pro odpovédné pod-
nikajici zaloZny je transformace na malé ban-
ky. V ptistich letech by se debata méla vyvinout
od otazky zlozZen k otézce role malych a sted-
nich finanénich instituci na ¢eském trhu. Mame
za to, Ze tento segment by mél mit budoucnost,
protoZe velké banky nevykryji urtity prostor
na trhu, o ktery maji ob¢ané zajem.

2) Domnivame se, Ze sou¢asna podoba seg-
mentu druZstevnich zdloZen je neudrzitelnd.
Ditvodem je fakt, Ze doSlo k rozporu mezi cilem
existence druZstevnich zaloZen jako mensich
samospravnych finanénich instituci dopliiuji-
cich bankovni sektor a regulaci zaloZen, kterd
ma charakter regulace bank.

3) Ne, ale vnimame zvj3eny zijem CNB
o déni v zalozné, ale je to pochopitelné vzhle-
dem k situaci v sektoru a nasim krokdm, které
by mély vést k prechodu na banku.

4) Ne. Soucasna vefejna debata o regulaci
zéloZen zatim nema na chovani nasich klient(
pozorovatelny vliv.

Ing. Petr llletSko, MBA, predseda
predstavenstva, ANO spofitelni druistvo

1) Myslim si, Ze segment druZstevnich za-
loZen je dostate¢né regulovan zdkonem o spo-
fitelnich a avérnich druZstvech a navazujicimi
provadécimi predpisy CNB. Dohled CNB se za-
méFuje nejen na dodrZovani stanovenych pra-
videl a vyvozovani disledk z jejich poruSent,
ale také na kvalitu #idicitho a kontrolniho systé-
mu a na vy$i ukazatele kapitalové prim¢ienos-
ti a kapitalové potieby. Segment jako takovy je
diky legislativé a zptisnénému dohledu CNB
dostate¢né regulovén a svou stabilitou srovna-
telny s bankovnim sektorem. Neexistuje tudiz
z&dny ditvod druZstevni zalozny znevyhodiio-
vat oproti bankdm.

Diwéryhodnost a stabilitu vSak nelze zajis-
tit pouze legislativou. Velkou roli vidim v sa-
moregulaéni dloze Asociace druzstevnich zd-
lozen, déle pak hlavné v disledném rizeni rizik
anastavenych internich kontrolnich mechanis-
mech jednotlivych subjektd na trhu. Nicméné
s navrhem zakona, ktery byl ptipraven minuly
rok Ministerstvem financi a pfedpokladal ome-
zeni vySe bilan¢ni sumy na ¢astku 5 miliard ko-
run, zvy$eni prispévku do FPV a dal§i zpfisnuji-
ci regulativni opat¥eni, koncepéné souhlasime.
Nékteré nové navrhy, které do jeho znéni byly
doplnény vleto$nim roce, jsou viak dle naScho
néazoru kontraproduktivni, nepfinesou zvyseni
divéryhodnosti a stability a v nékterych pripa-
dech siivzdjemné logicky odporuji.
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2) Myslim si, Ze snahou CNB by mélabyt aje
stabilizace tohoto sektoru a vy¢i§téni od téch,
ktef{ nejsou ochotni fungovat podle od leto$ni-
ho roku sjednocené evropské regulace financ-
niho trhu. Jsem presvédéen, Ze na finanénim
trhu je dostate¢ny prostor pro ¢innost druz-
stevnich zaloZen a malych bank a naopak si
myslim, Ze tento segment finan¢niho trhu je
v CR v deficitu, coz vytvari dle mého nezddouci
apomérné velky prostor pro neregulované sub-
jekty, které poskytuji obyvatelstvu i podnikate-
lim finanéni zdroje, mnohdy ne za zcela regu-
lérnich podminek.

Pokud ale mluvime o segmentu jako tako-
vém, je jednoznatné nutné zabyvat se posile-
nim renomé celého oboru, zajisténim jeho di-
véryhodnosti, stability a bezpetnosti. Z mého
pohledu jsou zde tii uréujici podminky — samo-
regulaéni organizace, ptisny a spravedlivy re-
gulator a zdravé fungujici trh. Ale jak jsem jiz
tekl, k Fizeni kvality a bezpeénosti nestaci pou-
ze legislativa a kontrolni ,.ex post“ mechanismy
regulétora. Velmi podstatny je samotny trh,
jeho snaha o zlepSeni a samoregulatni dohled.
Tedy jingmi slovy disledné Fizeni rizik a nasta-
veni internich Fidicich a kontrolnich mecha-
nismfi jednotlivych subjekti na trhu, standar-
dizovani procesti, zavadéni systémi vnitinich
norem, compliance.

Proto si myslim, Ze je nezbytné, aby samy
druzstevni zaloZny intenzivnéji kooperova-
ly v kultivaci sektoru nejen z pohledu defino-
vani kvality, profesionality a obezietnosti, ale
také v kodifikaci etickych postupt, s ¢imz sou-
visiiparticipace na tvorbé azavadénilegislativ-
nich opat¥eni ovliviiujicich podnikani v tomto
segmentu.

Nicméné jsem piesvédcen, Ze druZstev-
ni ziloZna, cheete-li kampeli¢ka, stejné tak
jako mensi nebo mala banka, aby byla ziskova
a konkurenceschopnd, se musi na trhu chovat
rizikovéji, neZ velké nadndrodni banky, které
maji mnohem v&ti pristup k levnym finanénim
zdrojiim. To je v podnikani na finanénim trhu
viude ve svété zcela bé&Zné, protoze jen tak se
podnikajici subjekt méZe prosadit proti tvrdé
konkurenci. Na druhou stranu ale nikde nebylo
aneni Feéeno, Ze tyto zdanlivé rizikoveéjs{ avéry
jsou zaloznami mnohem lépe a ditkladnéji za-
jistovany.
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3) Vii¢i naemu druZstvu jsme nic takového
nepocitili. Kontrolni pravomoc CNB zahrnuje
Siroké spektrum ¢innosti, které jsou vymezeny
v § 44 odst. 2 zikona o CNB. S ohledem na po-
mérné Siroky zabér dany zakonem CNB v ob-
lasti dohledu nad subjekty pusobicimi na fi-
nanénim trhu vykonava CNB v ramci této jeji
zakonné pravomoci a v souladu s ni viii nasi
druzstevni zalozné celé spektrum kontrolnich
a dohliZecich &innosti, at jiz pribéiné kont-
roly dodrZovani podminek udélenych v povo-
leni k &innosti nebo kontroly dodrZovani zd-
konii a podzakonnych piedpisit upravujicich
oblast podnikéni druZstevnich zaloZen (s diira-
zem na dodrZovani pravidel obeztetného pod-
nikéni).

Vede spravni fizeni za utelem udéleni sou-
hlasti dle zakona o spofitelnich a tvérnich
druZstvech (napf. jmenovani fidicich osob, na-
byti kvalifikované u¢asti apod.), pficemz jen
vlofiském roce 8lo o nékolik takovych fizeni.

Zcela standardné vyzaduje po zaloZné po-
skytovani informaci k jednotlivym oblastem
predmé&tu Sinnosti zaloZny napf. v ptipadé za-
vadéni novych produktii, nebo novych postupi
(outsourcing) v navaznosti na jejich notifikaci
CNB, véetné prezentace ze strany predstaven-
stva druzstevni zdloZny zaméstnancim CNB
odpovédnym za vykon dohledu.

4) Nepocitili, nadi klienti v&di, Ze poskytu-
jeme kvalitni a profesionalni finanéni sluzby
zaloZené na principu spoluprace a pospolitos-
ti. VytvaFime podminky pro spole¢ny riist pro-
stiednictvim transparentnich sluZeb, vzdjemné
ticty, odpovédnosti a davéry a budujeme s nimi
dlouhodobé a kvalitni vztahy.

Princip druZstevnictvi vnimame jako do-
drzovani povinnosti a vyuZivani prav stano-
venjch stanovami druZstva na strané ¢lend
i na strané druzstva. Uhrazenim ¢lenského
vkladu se Elen druZstva stava jeho spolumaji-
telem. Proto nadi snahou je zapojit naSe ¢leny
do &innosti druzstva.

Myslenka finanéniho druZstevnictvi neni
prezitkem a obezietné vedena organizace s ty-
mem odpovédnych, pracovitych, pratelskych
a charakternich lidi zvlddne svym piistupem
udglat z pouhého poskytovani finan¢nich slu-
Zeb skuteéné a trvajici partnerstvi. &
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